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I. ĮVADAS
Švietimo įstatymo (Žin.1991. Nr.23-593; 2003, Nr. 63-2853, 2004, Nr.103-3755) 54 straipsnyje „Švietimo planavimas“ 1  punkte nurodyta, kad „Švietimo planavimo paskirtis – įvertinus švietimo būklę ir atsižvelgus į visuomenės švietimo poreikius, nustatyti ilgalaikius ir trumpalaikius švietimo tikslus bei uždavinius, apibrėžti prioritetus ir priemones uždaviniams vykdyti“. 3 punkte nurodyta, kad „Vadovaujantis Valstybine švietimo strategija, rengiami ir derinami tarpusavyje valstybės, apskrities, savivaldybės ir mokyklos strateginiai švietimo planai“.

2003 m. liepos 4 d. LR Seimas nutarimu Nr.IX–1700 patvirtino Valstybinės švietimo strategijos 2003-2012 metų nuostatas, kuriose pabrėžiama: “Švietimas turi būti plėtojamas atsižvelgiant į Lietuvos visuomenei tenkančius naujus iššūkius ir atsiveriančias naujas galimybes: demokratijos ir rinkos ūkio plėtrą, globalizaciją, informacijos gausą, sparčią kaitą, visuomenės išsiskaidymą. Švietimas turi padėti asmeniui ir visuomenei atsakyti į šiuos iššūkius ir pasinaudoti naujomis galimybėmis. Tam būtini esminiai Lietuvos švietimo sistemos pokyčiai, kurie padėtų didinti švietimo sistemos efektyvumą, išplėstų švietimo prieinamumą, sukurtų sąlygas tęstiniam, visą gyvenimą trunkančiam mokymuisi”.

Lietuvos švietimo politika yra orientuota į Vakarų šalių vertybes ir formuojama pirmiausiai atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus.
 Lietuvos Respublikos Vyriausybės strateginis tikslas (prioritetas) - stiprinti šalies intelektualinį  potencialą, siekiant švietimo ir  mokslo  kokybės ir veiksmingumo, pagrindinį dėmesį skiriant investicijoms į žmogų: švietimo, kultūros, mokslo, informacijos ir žinių visuomenės plėtrai. Svarbiausios veiklos kryptys – švietimo prieinamumas, kokybė bei veiksmingumas ir darna.  
Pagrindinės švietimo veiklos gairės yra Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintos Valstybės švietimo strategijos 2003-2012 metų nuostatos ir Lietuvos Respublikos Vyriausybės patvirtinta jų įgyvendinimo programa. Ji įgyvendinama siekiant ženklių Lietuvos švietimo pokyčių: tobulinamas švietimo valdymas, siekiama aukštos švietimo kokybės, daugiau dėmesio skiriama ugdymo turinio pasirinkimo galimybėms didinti, vykdoma mokyklų struktūros  ir tinklo pertvarka, mokyklų renovacija, gerėja aprūpinimas mokymo priemonėmis. 
 


Lietuvos Respublikos švietimo į mokslo ministerijos 2006-2008 metų strateginiame  veiklos plane  įvardinti šie  bendrąjį lavinimą apimantys tikslai:

1. Sukurti tęstinę ir visiems prieinamą švietimo sistemą;

2. Užtikrinti aukštą švietimo kokybę ir prieinamumą;

3. Užtikrinti aukštą švietimo kultūrą ir veiksmingumą.

Kretingos rajono 2007-2013 metų plėtros plano I prioritete „Žmogiškieji ištekliai“  dalyje „Švietimas: ugdymo įstaigos“ numatyti šie tikslai: 

- Kurti kokybišką švietimo sistemą, užtikrinančią mokymosi ir švietimo prieinamumą  visiems   rajono gyventojams;

- Sudaryti prielaidas ir sąlygas aukštesnės kokybės švietimui.

Kretingos Marijono Daujoto vidurinės mokyklos  strateginio plano tikslas – efektyvinti mokyklos bendruomenės veiklą, telkti bendruomenę aktualioms problemoms spręsti, numatyti, kaip bus įgyvendinti mokyklos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingą mokyklos vystymosi kryptį ir prioritetus, planuoti kaitos pokyčius. 

Rengiant strateginį  Kretingos Marijono Daujoto vidurinės mokyklos  2007-2013 metų planą, remtasi: 

- Valstybinės švietimo strategijos 2003–2012 metų nuostatomis (Žin., 2003, Nr. 71-3216);  

- Kretingos rajono savivaldybės strateginiu plėtros planu 2007–2013 metams (projektas); 

- Kretingos rajono savivaldybės bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarkos planu iki   2012 m. (Kretingos rajono savivaldybės Tarybos 2005-06-30 sprendimas Nr. T2-156);
- mokyklos bendruomenės poreikių tyrimo duomenimis, jos pedagoginės ir kultūrinės veiklos patirtimi ir kt.
Atsižvelgta į: 

- mokyklos socialinės aplinkos ypatumus; 

- mokyklos vykdomą veiklą bei turimus išteklius; 

- mokyklos bendruomenės narių pasiūlymus. 

Konsultuotasi su: 

- panašioje situacijoje esančių Plungės, Kaišiadorių rajonų mokyklų vadovais; 

- Kretingos rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus specialistais.

Mokyklos strateginį planą rengė direktoriaus 2006 m. spalio 19 d. įsakymu V1-V-11 „Dėl darbo grupės sudarymo mokyklos strateginio plano rengimo ir stebėsenos grupių sudarymo“ patvirtintos darbo grupės.
Rengiant mokyklos strateginį planą buvo laikomasi viešumo,  bendravimo, bendradarbiavimo principų. 
Strateginiam veiklos plano projektui pritarta 2007 m. vasario 8 d. mokytojų taryboje, protokolas   Nr. V13-3,  ir  2007 m.  vasario 7 d. protokolas Nr. 1 plano Stebėsenos grupėje. 

Strateginis veiklos plano projektas pristatytas, aptartas ir jam pritarta  2007 m. vasario 8 d. mokyklos tarybos išplėstiniame posėdyje, protokolas Nr. V13-6.
II. MOKYKLOS PRISTATYMAS

1610 metais Kretingoje buvo įkurta parapinė pradinė mokykla. XIX amžiuje mokykla pertvarkyta į rusišką valdinę mokyklą, o 1915 metais – į lietuvišką pradžios mokyklą.

1938 metais mokykla persikėlė į dabartinį pastatą Vilniaus gatvėje. Mokyklai vadovavo Stasys Juodikis.

Pokario metais Kretingos pradinė mokykla buvo didžiausia Lietuvoje, jai vadovavo Juozas Kazlauskas, vėliau – Petras Kaupas.

1971 metais mokykla reorganizuota į Kretingos 2-ąją aštuonmetę mokyklą, o 1976 metais – į Kretingos 2-ąją vidurinę mokyklą. Mokyklai vadovavo Algirdas Kecorius.

1979 metais išleista pirmoji abiturientų laida.

Nuo 1992 metų mokyklai vadovauja Gerardas Trumpis.

1995 metais lapkričio 16 dieną Kretingos mero potvarkiu Nr. 369 Kretingos 2-oji vidurinė mokykla pavadinta garsaus miškininko Marijono Daujoto vardu.

Organizuodama savo veiką 2004-2007 m. m. mokyklos bendruomenė vadovavosi šiais dokumentais ir strategijomis:

- 2003 m. LR Seimo nutarimu patvirtinta „Valstybine švietimo strategija 2003-20012 m”; 

- 2004-02-25 Švietimo ir mokslo ministro patvirtinta „Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo samprata“;

- Bendrosiomis programomis ir išsilavinimo standartais (Žin. 2001, Nr.77-3525)

- Bendraisiais ugdymo planais;

- Mokyklos strateginiu planu 2004-2007 m.m.;

- Mokyklos nuostatais;

- Mokyklos vidaus darbo tvarkos taisyklėmis;

- kitais mokyklos veiklą reglamentuojančiais dokumentais.

Ryškesnės neformaliojo švietimo programos:

- Ekonominė – Verslumo ugdymas

- Ekologinė – Einame Marijono Daujoto pramintais takais

-Estetinė – Buities estetikos pagrindai

Mokykla dalyvavo šiuose projektuose:

-Einame Marijono Daujoto takais - Jaunieji miško bičiuliai prisiekė saugoti, globoti ir gerbti gamtą, tęsti Marijono Daujoto pradėtus darbus. Projekto tikslas - surinkti ir užrašyti atsiminimus apie M. Daujoto nueitą gyvenimo kelią iš bendradarbių, pažįstamų ir artimųjų. Susipažinti su M. Daujoto gyvenamąja vieta, darbo aplinka, paskatinusia M. Daujotą moksliniams darbams. 

- Kretingos miesto žydų bendruomenė ir jos nariai - surinkti ir metodiškai sutvarkyti ikinografinę medžiagą apie prieškario ir pokario žydų bendruomenę Kretingoje, apie pokaryje gyvenusių žydų  bendruomenę.

- Integruotas olimpinis ugdymas mokykloje - vaikams ir jaunimui diegti humanistinius olimpizmo idealus ir kultūrą, ugdyti jų dorovines, sveikatinimo ir socializacijos nuostatas, padėti ugdytis sistemingo mankštinimosi motyvaciją, kurti harmoningą, kūrybingą ir laisvą asmenybę.

- Pažink save ir kraštą gimtą - organizuoti vaikų vasaros poilsį. Siekti, kad  socialiai apleisti vaikai mokėtų bendrauti tarpusavyje bei su aplinkiniais, išmoktų bendravimo kultūros, bendradarbiauti, reikšti savo mintis, jausmus, emocijas. 

- Pradinių klasių ir specialiojo ugdymo pedagogų kompetencijų taikyti IKT ir inovatyvius mokymo (si) metodus tobulinimas - tai nacionalinio lygmens projektas, atitinkantis Valstybinės švietimo strategijos 2003-2012 metų nuostatas bei informacinių ir komunikacinių technologijų diegimo į Lietuvos švietimą 2005-2007 metų strategiją ir programą. Projekto tikslas - laiduoti IKT bei inovatyvių mokymo (si) metodų diegimo proveržį pradiniame ir specialiajame ugdyme.

III. APLINKOS (IŠORINIŲ VEIKSNIŲ) ANALIZĖ
1. Politiniai veiksniai

Lietuvos švietimo politika formuojama atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus.

Jais vadovaujantis, kuriama Valstybės ilgalaikės raidos strategija, kurioje vidaus politikos integralumo principu yra numatomos Švietimo strategijos gairės.

2002 m. lapkričio 12 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu patvirtintoje Valstybės ilgalaikės raidos strategijoje projektuojama Lietuvos, kaip būsimos Europos Sąjungos valstybės, raida, išskiriant tris prioritetus: 

- žinių visuomenę;

- saugią visuomenę;

- konkurencingą ekonomiką. 

Valstybės ilgalaikės raidos strategijojos 3.1. „Mokslas ir švietimas“ skyriuje akcentuojama:

- pasiekti, kad vidurinis išsilavinimas būtų visuotinis;

- plėtoti bendrojo lavinimo mokyklų tipų įvairovę;

- stiprinti ekonominį, technologinį švietimą bendrojo lavinimo mokyklose;

- diegti informacines technologijas;

- kurti ir įgyvendinti efektyvios paramos moksleiviams sistemą;

- tobulinti bendrojo ugdymo turinį, pereinant nuo žinių formavimo prie bendrųjų gebėjimų ir vertybinių nuostatų ugdymo, asmeniui ir visuomenei reikalingų kompetencijų suteikimo;

- užtikrinti dalyvavimą Europos švietimo ir mokslo programose, plėsti moksleivių ir mokytojų mainus;

- įtvirtinti mokyklų bendruomenių savarankiškumą ir atsakomybę.

Patvirtintos Bendrosios programos ir Išsilavinimo standartai bei brandos egzaminų programos yra labai svarbus veiksnys mokyklai, planuojant ugdymo turinį ir garantuojant suteikiamo išsilavinimo kokybę..

Valstybinių egzaminų sistema, suteikia vienodas galimybes visų mokyklų mokiniams, besimokantiems pagal vidurinio ugdymo programą.

Profilinio mokymo įgyvendinimas suteikė galimybes geriau tenkinti mokinių individualius ugdymo poreikius. Švietimo ir mokslo ministro 2006 m. birželio 30 d. įsakymu Nr.1387 patvirtintas „Vidurinio ugdymo programos aprašas, bus pagrindas dar labiau individualizuoti ir diferencijuoti ugdymą, atsižvelgiant į mokinių siekius, polinkius ir gebėjimus, sudarant jiems galimybes planuoti profesinę karjerą, pasirinkti mokymosi kryptį atitinkančius dalykus ir skirtingus jų kursus.

2004-02-25 Švietimo ir mokslo ministro patvirtinta „Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo samprata“  bus įgyvendinama laipsniškai iki 2012 metų. Ja remiantis  rengiami nauji ir koreguojami jau patvirtinti dokumentai, reglamentuojantys ugdymo kokybę, mokinių pasiekimų vertinimą, jų įteisinimą, vertinimo rezultatų panaudojimą. 

2005-12-29 Švietimo ir mokslo ministro patvirtinta „Gabių vaikų ir jaunuolių ugdymo strategija“, kurios vienas iš uždavinių – sukurti gabių vaikų ir jaunuolių ugdymo sistemą, kuri apimtų visus lygmenis: nacionalinį, regioninį, savivaldybės, mokyklos ir asmens. Numatyta bendrojo lavinimo mokyklose sudaryti verslumo ugdymo sąlygas.

2006 metų pabaigoje pasirodęs naujos vidaus audito metodikos projektas įgalina planuoti nuoseklų, kryptingą mokyklos veiklos įsivertinimą ir vystyti motyvuotą, pagrįstą strateginį planavimą.

„Mokinio krepšelio metodika“ iki šiol palanki mokyklai, nes geras  komplektų užpildymas. Sutaupoma nemažai lėšų, kurios panaudojamos ugdymo proceso tobulinimui. 

Vienas iš Kretingos rajono plėtros plano tikslų - sudaryti prielaidas ir sąlygas aukštos kokybės švietimui rajono mokyklose. 

2. Ekonominiai veiksniai
OECD komisijos vertinimu (2003 m.), Lietuvos ekonomika yra pasiekusi stabilumo stadiją, po kurios turėtų sekti ekonomikos rodiklių teigiamo augimo periodas. Tai rodo šie duomenys:  

- infliacija išlieka stabiliai maža (3%) ir prognozuojamas tolesnis jos mažėjimas;

- BVP nuo 2002 m. iki 2004 m. pabaigos išaugo 9,7%, nes daugėja įplaukų iš Europos Sąjungos; 


- sparčiausiai iš visų naujų ES narių mažėja nedarbas (Lietuvos vidurkis 12,4%) ir prognozuojamas dar didesnis žmonių užimtumo augimas; teisinės sistemos pakitimų dėka sparčiai vyksta „šešėlinės“ ekonomikos mažinimas;


- nuo 2006 m. prognozuojamas kainų augimo sulėtėjimas; planuojamas darbo užmokesčio didinimas (nuo 6,1% iki 7,5%); sparčiai auga užsienio investicijos; 


- didėja įmonių pelningumas ir produktyvumas; mažėja prekių importas, tvirtėja vidaus rinka. 


Šie teigiami Lietuvos ekonomikos augimo rodikliai teigiamai veikia ir švietimo institucijas.  Iš valstybės biudžeto mokslui ir švietimui šiuo metu skiriama apie 5,9% viso BVP ir ši dalis kasmet vis didėja. Nuo 2001 m. didėja valstybės biudžeto ir mažėja savivaldybių biudžetų išlaidų švietimui dalis nacionaliniame švietimo biudžete.  


2001 m. pradėtas taikyti finansavimas pagal mokinio krepšelio metodiką.  Ši metodika taikoma valstybinėms, savivaldybių ir nevalstybinėms bendrojo lavinimo mokykloms, profesinėms mokykloms, teikiančioms bendrąjį lavinimą, priešmokyklinio ugdymo grupėms ir pedagoginėms psichologinėms tarnyboms.

Vyriausybė  kasmet didina švietimo finansavimą. Ugdymui 2005 metams skiriama              1,2 mlrd. Lt, tai yra 51,1 mln. Lt daugiau nei 2004 m.    

2005 m. sausio 1 d. mokinio krepšelis - 1728 Lt, o nuo rugsėjo 1 d.  -  1802 Lt.
2006 m. sausio 1 d. mokinio krepšelis - 1942 Lt., 
2007 m. sausio 1d. mokinio krepšelis  - 2333 Lt.
Kretingos rajono savivaldybė švietimo reikmėms skiria apie 70% rajono biudžeto. Savivaldybei  skiriamos mokinio krepšelio  lėšos: 

2004 m. – 16 625 086 Lt;

2005 m. – 17 003 760 Lt;

2006 m. – 17 898 431 Lt.
Panaudota:

2004 m. – mokinio krepšelio lėšų 1805325 Lt., aplinkos lėšų 594197 Lt.;

2005 m. – mokinio krepšelio lėšų 1867344 Lt., aplinkos lėšų 603962 Lt.;

2006 m. – mokinio krepšelio lėšų 2080462 Lt., aplinkos lėšų 521200 Lt.

1 lentelė
Mokinio krepšelio lėšų paskirstymas 2003-2006 m.
	Metai
	Darbo užmokesčiui
	Vadovėliams
	Kvalifikacijai
	Mokymo priemonėms

	2003
	1211663
	15140
	6711
	2874

	2004
	1313160
	36800
	5171
	13041

	2005
	1375330
	48954
	12795
	16340

	2006
	1513695
	46682
	25579
	16128


Statistiniai duomenys rodo, kad mokinio krepšelio lėšų pakanka ugdymo procesui vykdyti.
3. Socialiniai veiksniai

Teigiamu poslinkiu socialinių veiksnių srityje yra pačios socialinės politikos sparti kaita.

Naujos socialinės politikos esmė yra nukreipta į paramos šeimoms ir vaikams sistemos tobulinimą, kuris vyksta šiomis svarbiomis kryptimis: 

· ekonominės socialinės aplinkos kūrimas mažinant nedarbą; 

· profesinio aktyvumo skatinimas;

·  paramos šeimoms ir vaikams sistemos tobulinimas;

· šeimų atsakomybės už šeimos gerovę didinimas;

· palankių sąlygų šeimoms kūrimas, sprendžiant būsto problemas;

· pašalpų šeimoms derinimas su kitomis paramos formomis bei kitos priemonės,

· lengvatos už vaiko išlaikymą ikimokyklinėje įstaigoje, skatinančios žmones aktyviau integruotis į darbo rinką, įgyjant išsilavinimą. 

2004 m. gegužės 18 d. buvo priimtas Lietuvos Respublikos išmokų vaikams įstatymas (įsigaliojo nuo 2004 m. liepos 1 d.),  kuriuo pertvarkyta šeimos pašalpa už vaikus iki 3 metų bei pašalpa šeimoms, auginančioms 3 ir daugiau vaikų, numatant remti kiekvieną šeimoje auginamą vaiką iki pilnametystės. 

Nuo 2004 m. balandžio 1 d., įsigaliojus Lietuvos Respublikos piniginės socialinės paramos mažas pajamas gaunančioms šeimoms (vieniems gyvenantiems asmenims) įstatymui,  šalyje pradėta įgyvendinti vieninga pajamų ir turto įvertinimo principu teikiamos piniginės socialinės paramos sistema, pagal kurią socialinė parama skiriama ne tik atsižvelgiant į šeimos pajamas, bet ir į turimą turtą.

Įgyvendinant Vyriausybės 2001-2004 metų programos įgyvendinimo priemones, Socialinės apsaugos ir darbo ministerija 2004 m. parengė Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl Nacionalinės demografinės (gyventojų) politikos strategijos patvirtinimo” projektą, kuriuo siekiama sukurti palankesnes sąlygas gyventojų demografinei elgsenai ir jų gerovei, mažinti depopuliacijos lygį, gerinti šalies sociodemografinę raidą. 

Rajono plotas – 989 km.² 2001 m. gyventojų surašymo duomenimis, rajone gyveno 45 688  gyventojai. 2004 m. sausio 1 d. - 46 072 žmonės, iš jų 52 %  mieste, 48%  kaime.

Nuo 1993 m. gimstamumas rajone nuolat mažėja (išskyrus 2003 m). 1993 m. gimė 629 vaikai, o 2004 m. – tik 438 vaikai, t. y. 191 vaiku mažiau (30,3 %). Vidutiniškai per metus gimė 16 vaikų mažiau ir, išliekant tokiai  gimstamumo tendencijai, galima daryti prielaidą, kad  rajone   2009 m. gims tik 358 vaikai. Nevienodas vaikų gimstamumas seniūnijose, ypač sumažėjęs gimstamumas rajono kaimiškose (Kartenos, Darbėnų, Žalgirio, Imbarės, Salantų) seniūnijose.

Mokinių skaičius mažėja ir dėl tėvų migracijos ir emigracijos.

Mokinių skaičius rajono mokyklose (rugsėjo 1 d. duomenys):

2004 m. – 8018 mokinių;

2005 m. – 7774 mokiniai;

2006 m. – 7462 mokiniai.

Socialinės rizikos šeimų skaičius nuo 2000 m didėjo, o nuo 2004 m. gerokai sumažėjo dėl sugriežtintų įtraukimo į socialinės rizikos šeimų grupę taisyklių. Daugiausia socialinės rizikos šeimų gyvena Kretingos mieste, Kretingos kaimiškojoje seniūnijose.
Rajone veikianti Pedagoginė psichologinė tarnyba teikia kvalifikuotą pagalbą specialiųjų poreikių vaikams, konsultacinę pagalbą  mokytojams ir pedagogams, mokykloms ir tėvams, Vaikų ugdymo centre ugdomi kompleksinių negalių turintys vaikai.


Pastebima vaikų sergamumo didėjimo tendencija. Dažniausiai pasitaikantys sveikatos sutrikimai vaikų tarpe – regos ir laikysenos problemos. 

Didėja vaikų su specialiaisiais poreikiais skaičius, jie taip pat turi galimybę ugdytis jiems priimtinomis sąlygomis. 

Specialiųjų poreikių mokinių skaičius mokykloje (rugsėjo 1d. duomenys):

2004-2005 mokslo metais – 64 mokiniai;

2005-2006 mokslo metais – 80 mokinių;

2006-2007 mokslo metais – 71 mokinys.
Mokykloje mokiniams socialinės paslaugos ir specialioji pedagoginė pagalba teikiama vadovaujantis mokyklos direktoriaus 2006 metų rugsėjo 28 d. įsakymu Nr. V1-V-07 patvirtinta “Kretingos Marijono Daujoto vidurinės mokyklos socialinių paslaugų ir specialiosios pedagoginės pagalbos teikimo tvarka”. Nuo 2006 metų spalio mėnesio socialinės pedagoginės pagalbos teikimas mokykloje organizuojamas vadovaujantis  Kretingos rajono savivaldybės tarybos 2006 metų spalio 26 d. sprendimu Nr. T2-283 patvirtintu “Socialinės pedagoginės pagalbos teikimo Kretingos rajono mokyklose tvarkos aprašu”. 

Nemokamas maitinimas organizuojamas vadovaujantis Kretingos rajono savivaldybės tarybos 2006 metų gruodžio 20 d. sprendimu Nr. T2-355 patvirtintomis “Kretingos rajono mokinių nemokamo maitinimo organizavimo tvarka” bei „Kreipimosi dėl socialinės paramos mokiniams tvarka“. Mokykloje nemokamai maitinamų mokinių skaičius:

2004-2005 mokslo metais – 151 mokinys;

2005-2006 mokslo metais – 111 mokinių;

2006-2007 mokslo metais – 84 mokiniai.
Nuo 2003 metų valstybės skiriamos lėšos vis didėjo socialiai remtinoms šeimoms.         2004-2005 mokslo metais mokyklai skirta 540 Lt aprūpinti socialiai remtinus mokinius būtiniausiomis kanceliarinėmis priemonėmis. 2005-2006 mokslo metais lėšos padidėjo iki 2600 Lt. Būtiniausiomis mokymosi priemonėmis aprūpinti 5,39 % mokinių nuo bendro mokinių skaičiaus. 2006 metų rugsėjo mėnesį visos mokyklos socialiai remtinos šeimos gavo paramą. Socialiai remtini mokiniai buvo aprūpinti mokymosi priemonėmis. 

Mokinių pavėžėjimas organizuojamas vadovaujantis Kretingos rajono savivaldybės tarybos 2004 metų rugpjūčio 26 dienos sprendimu Nr. T2-273 patvirtinta „Kretingos rajono švietimo įstaigų mokinių vežiojimo į bendrojo lavinimo mokyklas bei neformaliojo švietimo mokyklas ir važiavimo išlaidų kompensavimo tvarka”. Pavežamų į mokyklą mokinių skaičius (lentelė Nr.2 ). 

2 lentelė

Mokinių pavėžėjimas 2004-2007 m.m.
	Mokslo

metai
	Mokinių, pavežamų

 su miesto autobusais, 

skaičius
	Mokinių, pavežamų

su priemiestiniais

autobusais, skaičius
	Mokinių, pavežamų

su privačių savininkų

autobusais, skaičius

	2004-2005
	71
	205
	-

	2005-2006
	70
	 224
	9

	2006-2007
	70
	199
	21


4. Technologiniai veiksniai

Valstybinės švietimo strategijos 2003 – 2012 metams nuostatose akcentuojama, kad švietimas turi būti plėtojamas atsižvelgiant į Lietuvos visuomenei tenkančius naujus iššūkius ir atsiveriančias naujas galimybes, keliami uždaviniai visuose švietimo lygiuose sustiprinti dėmesį informacinės kultūros ugdymui, numatyta šalies mastu įgyvendinti informacijos ir komunikacijos technologijų diegimo mokyklose programą, mokyklas įjungti į interneto tinklą, pagal mokyklų kompiuterizavimo rodiklius pasiekti ES valstybių vidurkį.

Informacinių ir komunikacinių technologijų diegimo į Lietuvos švietimą 2005-2007 m. strategijoje ir programoje akcentuojama tokia tolesnė IKT diegimo švietime misija: 

- Tobulinti visą ugdymo procesą, IKT teikiamas galimybes panaudoti ugdymo kokybei ir efektyvumui stiprinti – edukacinė misija.

- Plėtoti IKT infrastruktūrą: rengti besimokančią jaunuomenę gyventi elektroninėje erdvėje, sudaryti sąlygas taikyti IKT visose veiklos srityse ir užtikrinti lygias naudojimosi informacija galimybes visiems piliečiams – socialinė, visuomeninė misija.

Informacinių ir komunikacinių technologijų diegimas Lietuvos švietimo sistemoje pastarąjį dešimtmetį paspartėjo. Nuo 2001 m. įgyvendinamos Švietimo ir mokslo ministerijos mokyklų kompiuterizavimui skirtos programos: Švietimas informacinei visuomenei (E mokykla), Lietuvos švietimo informacijos sistema (IS mokykla), LITNET programos, vykdomi verslo paramos, užsienio šalių paramos projektai. 

Informacinės ir komunikacinės technologijos vis plačiau taikomos ugdymui. 2005 metais šimtui 5–12 klasių mokinių teko 10 kompiuterių (2004 metais – apie 7 kompiuterius), internetu galėjo naudotis 94 procentai mokyklų (2004 metais – 80 procentų), greitaveikiu internetu (daugiau nei 64 kbps) metų pradžioje galėjo naudotis 60 procentų, metų pabaigoje – 76 procentai mokyklų. Plėtojant Lietuvos mokslo ir studijų kompiuterių tinklą LITNET, išplėsti LITNET tarptautinių ryšių kanalai, visose pagrindinėse mokslo ir mokymo institucijose įrengti plačiajuosčiai duomenų perdavimo kanalai. Per 2001-2005 metus išaugo prijungtų prie LITNET švietimų įstaigų skaičius. 2005 metų pabaigoje LITNET ryšiu naudojosi 787 švietimo įstaigos.

Sėkmingai taikomas Pedagogų kompiuterinio raštingumo standartas, parengtas Europos kompiuterinio raštingumo programos ECDL pagrindu. Vis daugiau mokytojų įgyja IKT kompetenciją: 2005 metais 50 proc. 5–12 klasių mokytojų jau yra įgiję kompiuterinio raštingumo (ECDL) žinių, 30 proc. ‑ edukacinio kompiuterinio raštingumo žinių. 


2005 metais pradėjo veikti švietimo valdymo informacinė sistema (ŠVIS), kuri Lietuvos švietimo specialistams taps nauja patogia priemone, padėsiančia nagrinėti švietimo kokybės klausimus ir priimti sprendimus, pamatuoti  švietimo strategijos įgyvendinimo rezultatus. 

Lietuvoje sukurta Atvira informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema (AIKOS), leidžianti kiekvienam pageidaujančiam susipažinti su studijų programomis, teikiamomis kvalifikacijomis, įsidarbinimo galimybėmis bei padėti išsirinkti paklausią specialybę. 
Kretingos rajone parengta ir sėkmingai įgyvendinta „Rajono ugdymo įstaigų kompiuterizavimo programa 2002-2005 metams“, sukurtas švietimo įstaigų informacinės sistemos tinklas, kuris jungia visas įstaigas, ir jos nemokamai naudojasi internetu. Visose gimnazijose, vidurinėse ir pilnose pagrindinėse mokyklose įrengtos reikalavimus atitinkančios kompiuterių klasės, o Suaugusiųjų mokymo centre – profesinio informavimo centras. Mokyklų bibliotekos tapo šiuolaikiškais informacijos centrais. 
Vienas iš rajono plėtros plano uždavinių - plėtoti  informacinių technologijų diegimą ir taikymą  mokyklose. Rajono mokyklose ugdymo reikmėms naudojama daugiau kaip 400 kompiuterių: 1 kompiuteris tenka 18 mokinių, 9-12 klasėse – 6 mokiniams. Šiuolaikinės informacinės priemonės, kompiuterinės mokomosios programos kokybiškai naudojamos ugdymo procese,  80 % mokytojų yra įgiję kompiuterinį raštingumą (dalis – ECDL), parengti  mokytojai, galintys dirbti pagal nuotolinio mokymo programas.


Įgyvendinant IKT diegimo švietime strategiją, pastaraisiais metais mokykloje didesnis dėmesys skirimas mokyklos kompiuterizavimui bei informacinės kultūros ugdymui.

2006 m. mokykloje yra 50 kompiuterizuotų darbo vietų, iš jų 40 kompiuterių yra prijungta prie Interneto. Mokykla naudojasi Lietuvos mokslo ir studijų kompiuterių tinklu LITNET. Mokyklos prisijungimo prie Interneto greitis 114 KBps.

Per pastaruosius metus mokyklos kompiuterizavimas apėmė ne tik informatikos kabinetus, daugiau kompiuterių buvo skiriama įvairių mokomųjų dalykų kabinetams ir klasėms                     (12 kompiuterių), mokytojų kambariui (2 kompiuteriai). Mokyklos biblioteka yra pertvarkoma į atvirą švietimo ir informacijos centrą. Skaitykloje įrengtos 4 kompiuterizuotos darbo vietos, užtikrinama prieiga prie Interneto, aprūpinta elektroninėmis mokomosiomis kompiuterinėmis priemonėmis. Bibliotekos darbuotojos dalyvavo MOBIS kursuose.
Projektiniu būdu kuriama ir tobulinama informacinių technologijų bazė. Mokykla dalyvavo Kretingos rajono savivaldybės organizuotame konkurse „Vieno kompiuterio panaudojimas ugdymo procese” ir laimėjo 7 kompiuterius. 2006 metais mokykla  dalyvauja Švietimo plėtotės centro vykdomame projekte „Pradinių klasių ir specialiojo ugdymo pedagogų kompetencijų taikyti IKT ir inovatyvius mokymo(si) metodus tobulinimas“. 

Akivaizdžiai auga mokytojų kompiuterinio raštingumo lygis. 2005 metais kompiuterinio raštingumo (technologinė dalis) žinių turėjo 87 proc., 2006 m.- 90 proc.,  kompiuterinio raštingumo (edukologinė dalis) žinių  ‑ 2005 m.-  11 proc., 2006 m.- 56 proc. 1–12 klasių mokytojų.  48 proc. mokytojų dalyvavo mokymuose apie  IKT taikymą dalyko pamokose. 

Beveik visi mokytojai naudoja kompiuterį ruošdamiesi pamokoms, tačiau daugelis IKT pamokose taiko retai, nereguliariai. Padarytas proveržis kompiuterizuojant mokyklą, dedamos didelės pastangos suteikti mokytojams kompiuterinio raštingumo pagrindus, tačiau tai dar neužtikrina IKT taikymo ugdymo procese. Dabar jau pagrindine problema yra ne tiek kompiuterinės technikos trūkumas, kiek mokyklos kaip organizacijos, ir ugdymo, kaip proceso, informacinė kultūra.

IV. IŠTEKLIŲ (VIDINIŲ VEIKSNIŲ) ANALIZĖ
1. Teisinė bazė
Kretingos Marijono Daujoto vidurinė mokykla vadovaujasi Mokyklos  nuostatais ir pagrindiniais švietimo veiklą ir ugdymo turinį reglamentuojančiais dokumentais:
1. Valstybės ilgalaikės raidos strategija (Žin., 2002, Nr. 113-5029);
2. Valstybinės švietimo strategijos 2003-2012 metų nuostatomis (Žin., 2003, Nr. 71-3216);
3. Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu (Žin., 2003, Nr.63-28530);
4. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymu (Žin., 1994, Nr. 55-1049);
5. Lietuvos Respublikos vaikų teisių apsaugos pagrindų įstatymu (Žin., Nr. 1996, 33-807);
6. Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo įstatymu (Žin., 1998, Nr. 115-3288);
7. Neformaliojo vaikų švietimo koncepcija (Žin., 2006, Nr. 4-15);
8. Vaikų ir jaunimo socializacijos programa (Žin., 2004, Nr. 30-995);
9. Nacionalinės narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencijos 2004-2008 metų programa ir įgyvendinimo priemonėmis (Žin., 2005, Nr. 135-4851);
10.  Pedagogų atestacijos nuostatais (Žin., 1998, Nr.22-561);
11. Valstybinių (išskyrus aukštųjų ir aukštesniųjų) ir savivaldybių mokyklų vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų atestacijos nuostatais (Žin., 2005,          Nr. 108-3974);
12.  Lietuvos vaikų ikimokyklinio ugdymo koncepcija. 1989 m.;
13.  Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (Švietimo ir mokslo ministro 2000-11-09 įsakymu   Nr. 1374);
14.  Neformaliojo suaugusiųjų švietimo įstatymu (Žin., 1998, Nr. 66-1909);
15.
Valstybinės švietimo priežiūros nuostatais (Žin., 2004, Nr. 105-3888).
2. Organizacinė struktūra
Mokykloje veikia šios valdymo institucijos:
Mokyklos direktorius, kuris yra skiriamas įstatymų numatyta tvarka ir vykdo Mokyklos nuostatuose numatytas funkcijas.

Direktoriaus pavaduotojos ugdymui, vykdo Mokyklos nuostatuose numatytas funkcijas.

Direktoriaus pavaduotojas administracijai ir ūkiui, kurio veiklą reglamentuoja Mokyklos nuostatai. 

Mokykloje  veikia šios savivaldos institucijos: 

Mokyklos Taryba - aukščiausia Mokyklos savivaldos institucija, telkianti mokinių, jų tėvų (globėjų) ir pedagogų atstovus svarbiausiems mokyklos veiklos tikslams ir uždaviniams numatyti ir įgyvendinti;
Mokytojų Taryba, savivaldos institucija pagrindiniams mokytojų, pedagogų profesiniams bei ugdymo klausimams spręsti. Ją sudaro mokyklos vadovai, visi mokykloje dirbantys mokytojai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai;
Mokinių taryba, savivaldos institucija, kurią sudaro po du mokinius iš kiekvienos 8-12 klasės. Koordinuojama mokytojo vykdo Mokyklos nuostatuose numatytas priemones. 

Metodinė Taryba, savivaldos institucija metodinei veiklai organizuoti, ją sudaro mokyklos metodinių grupių pirmininkai.Vadovaujasi Metodinės tarybos nuostatais.

3. Žmonių ištekliai

2006 m. rugsėjo  1 d. mokykloje dirbo:

3 lentelė
Pedagoginiai darbuotojai

	Pedagoginių darbuotojų skaičius
	Išsilavinimas
	Turinčių pedagogo kvalifikaciją
	Atestuoti

	Iš jų dirbančių:
	Aukštasis
	Aukštesnysis
	Vidurinis
	
	Mokytojo kategorija
	Vyr. mokytojo
	Metodininko
	Eksperto
	Neatestuoti

	Pirmaeilėse pareigose
	65
	64
	1
	-
	65
	-
	32
	19
	3
	11

	Antraeilėse pareigose
	9
	7
	1
	1
	8
	-
	5
	-
	-
	4

	Iš viso
	74
	71
	2
	1
	73
	-
	37
	19
	3
	15


Mokyklos vadovai – 4  (2 – II- vadybinė kategorija; 2 – neatestuoti). 

Pedagoginiai darbuotojai, teikiantys socialinę pagalbą – 3 (vyr. logopedė, vyr. specialioji pedagogė, vyr. socialinė pedagogė).

Nepedagoginiai darbuotojai- 34.

Mokykloje mokytojų kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas pagal 2006 m. spalio 19 d. direktoriaus įsakymu Nr. V1-V-10 patvirtintą „Mokytojų kvalifikacijos tobulinimo organizavimo ir koordinavimo tvarką“.

Mokykloje dirba iniciatyvūs, kūrybingi mokytojai. Dalis mokytojų ypač aktyviai dalyvauja įvairiuose projektuose. Dauguma mokytojų skleidžia gerąją pedagoginę patirtį rajono, apskrities, respublikos mokytojams. Mokykloje dirba 10 rajono metodinių būrelių pirmininkų, 8 rajono ugdymo turinio konsultantai. 
Mokiniai

Mokinių skaičius 2006 m. rugsėjo mėn. yra 983.

Mokinių skaičius koncentruose: 

1-4 klasės   - 209;

5-8 kasės – 347;

9-10 klasės – 213;

11-12 klasės – 141. 

Priešmokyklinė grupė –7 vaikai.

Į mūsų mokyklą atvyksta mokiniai iš Kurmaičių, Klibių, Tūbausių, Raguviškių, Rūdaičių, Baublių, Kalniškių  gyvenviečių. 

Mokinių kaita yra nedidelė: per 2005-2006 m.m. į mokyklą atvyko 5, išvyko 20 mokinių.

Mokiniai turi galimybę mokytis 4 užsienio kalbas. Pirmąją užsienio kalbą dauguma renkasi anglų – 94,2%, vokiečių – 3,7%, prancūzų – 2,1%, antrąją užsienio kalbą dauguma renkasi rusų – 84,2%, anglų – 7,4%, prancūzų – 4,1%, vokiečių – 4,4%.

5-12 klasių mokymosi pažangumo vidurkis  2004-2005 m.m. – 94 %, 2005-2006 m.m. -96 %.

4 lentelė

Mokinių kontingento, pažangumo, pamokų lankomumo  kaita 2003-2006 m.

	Metai
	Klasės
	Mokinių skaičius
	Pažangumas%
	Lankomumas

(pral. pamokų)

	2003/2004
	1-4
	209
	1029
	100
	94
	7873
	81880

	
	5-10
	655
	
	92,4
	
	58416
	

	
	11-12
	164
	
	91,4
	
	15591
	

	2004/2005
	1-4
	225
	1045
	100
	94,9
	5083
	59400

	
	5-10
	638
	
	92,9
	
	45658
	

	
	11-12
	176
	
	94,6
	
	8659
	

	2005/2006
	1-4
	213
	983
	100
	96,1
	4670
	60143

	
	5-10
	625
	
	95,5
	
	47667
	

	
	11-12
	139
	
	100
	
	7806
	


Baigę pagrindinio ugdymo programą į 11 klasę mokytis atėjo: 2005 metais 57,6% dešimtokų, 2006 metais - 37 % dešimtokų. Kiti dešimtokai tęsia mokslą kitose švietimo įstaigose.

Nuo 1999 metų  mokykloje vykdomas profilinis mokymas.

2005 metais valstybiniai  brandos egzaminai  išlaikyti 81%, 2006 metais- 91,4%.

2005 metais į aukštąsias mokyklas įstojo 81 %, 2006  metais- 78 % abiturientų.

4. Finansiniai ir materialieji ištekliai
Pagrindiniai Kretingos Marijono Daujoto  vidurinės mokyklos lėšų šaltiniai: mokinio krepšelis (MK),   savivaldybės biudžeto asignavimai(aplinkos lėšos AL), specialiųjų programų lėšos (SP), rėmėjų lėšos  (RL).
Mokinio krepšelio lėšų pilnai pakanka ugdymo plano realizavimui, t.y., mokytojų atlyginimams, socialinio draudimo įmokoms, mokytojų kvalifikacijos kėlimui, vadovėliams. Kasmet mokykla sutaupo lėšų ir jas perskirsto pagal rajono savivaldybės nustatytą tvarką.
Nepakanka MK numatytų lėšų mokymo priemonėms įsigyti. Savivaldybės suformuotas aplinkos lėšų biudžetas nėra pakankamas ir netenkina mokyklos poreikių. Iš skiriamų asignavimų mokyklos aplinkai finansuoti užtenka tik būtiniausioms reikmėms.

Mokykloje veikia Mokyklos rėmimo fondas. Jį sudaro lėšos, kurias skiria mokyklos bendruomenės atskiri nariai, pervesdami  mokyklai 2% nuo sumokėtų pajamų mokesčio, ir rėmėjų lėšos Šios lėšos naudojamos mokyklos būtiniausioms reikmėms.

5. Planavimo sistema
Mokyklos planavimo sistemą sudaro:

 - strateginis planas;

 - ugdymo planas;

 - metinė veiklos programa;

 - dalykų teminiai planai ir programos;

 - metodinių grupių veiklos  programos;

 - specialiojo ugdymo komisijos veiklos programa;

 - savivaldos institucijų veiklos programos;

 - bibliotekos - informacinio centro veiklos programa;
 - mėnesiniai mokyklos veiklos planai;
 - mokyklos biudžeto planas.

Nuo 2006 - 2007 m.m. mokyklos metinė veiklos programa rengiama pagal vieningą rajono mokyklų modelį.

6. Apskaitos sistema
Mokyklos veiklos kontrolė grindžiama mokyklos direktoriaus 2003 m. rugsėjo 4 d. įsakymu  Nr. V1-V-7 „Dėl finansų kontrolės taisyklių patvirtinimo“ patvirtintomis taisyklėmis.  

Apskaita vedama pagal biudžetinių įstaigų buhalterinės apskaitos tvarką, patvirtintą LR finansų ministro 2001 m. kovo 16 d. įsakymu Nr. 70. Apskaitą vykdo mokyklos buhalterija.

Mokykla yra įsigijusi ir naudoja buhalterinės apskaitos kompiuterinę programą DELTA.
7. Ryšių sistema
Mokykloje yra 50 kompiuterizuotų darbo vietų, iš jų 40 kompiuterių yra prijungta prie Interneto. Mokykla naudojasi Lietuvos mokslo ir studijų kompiuterių tinklu LITNET. Mokyklos prisijungimo prie Interneto greitis 114 KBps.

Mokykloje yra 2 informacinių technologijų kabinetai su 13 darbo vietų, mokyklos bibliotekoje - 4 kompiuterizuotos darbo vietos, mokytojų kambaryje - 2, 12 kabinetų aprūpinti kompiuteriais (istorijos, technologijų, lietuvių kalbos, matematikos, muzikos, rusų kalbos, chemijos, biologijos, pradinių klasių, kūno kultūros, ekonomikos, spec. pedagogo kabinetai), iš jų 6 turi internetinį ryšį.

Projektiniu būdu kuriama ir tobulinama informacinių technologijų bazė. Mokykla dalyvavo Kretingos rajono savivaldybės švietimo skyriaus organizuotame konkurse „Vieno kompiuterio panaudojimas ugdymo procese” ir laimėjo 7 kompiuterius. Nuo 2006 metų mokykla dalyvauja Švietimo plėtotės centro vykdytame projekte „Pradinių klasių ir specialiojo ugdymo pedagogų kompetencijų taikyti IKT ir inovatyvius mokymo(si) metodus tobulinimas“ ir laimėjo projektorių ir nešiojamą kompiuterį.

8. Vidaus  audito ir kontrolės sistema
Mokyklos veiklos kontrolė planuojama metams. Kontrolės funkcijas atlieka mokyklos vadovybė,  savivaldos institucijos. 
Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos kontrolė, yra mokyklos nuostatai, darbo tvarkos taisyklės, ugdymo planas, metinė veiklos programa, pareigybių aprašymai. Po kiekvieno trimestro, pusmečio klasės auklėtojai rengia klasės pažangumo ir lankomumo ataskaitas. Jų pagrindu parengiamos visos mokyklos pažangumo ir lankomumo ataskaitos. Ataskaitos analizuojamos. Vedami mokinių žinių patikrinimai mokslo metų pabaigoje iš lietuvių kalbos, matematikos ir kitų mokomųjų dalykų. Vykdoma pasirengimo egzaminams kontrolė, atliekami bandomieji egzaminai.

Mokyklos vidaus auditas pradėtas vykdyti 2003 metais. 

Vidaus auditas organizuojamas vadovaujantis Švietimo ir mokslo ministro 2002 m. vasario 28 d. įsakymu Nr.302 patvirtinta „Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika“.

Tirtos sritys:

2004/2005 m. m. – „Mokymosi pasiekimai“ Rezultatai išanalizuoti mokytojų tarybos posėdyje 2005 -05-11.
2005/2006 m. m. – „Etosas“. Rezultatai išanalizuoti mokytojų tarybos posėdyje 2006 -06-02.
V. SSGG ANALIZĖ

Stipriosios pusės:

- Stiprus mokytojų intelektualinis potencialas, aukšta jų pedagoginė kvalifikacija.

- Mokyklos mikroklimatas grindžiamas pagarbos ir pasitikėjimo principu.

- Mokykloje veikia Tolerancijos ugdymo centras. Jo organizuojami renginiai  ugdo toleranciją.

- Mokyklos valdymas grindžiamas demokratiškumo principu (kuriamos bendruomenės darbo grupės atskiriems klausimams ir problemoms spręsti).

- Projektinės veiklos kompetencijos efektyvus panaudojimas.

- Ugdymo turinio planavimas trumpesniam laikotarpiui, jo koregavimas, atsižvelgiant į mokinių pažangą, pasiekimų lygį padeda pasiekti gerų mokymosi rezultatų.

- Ugdymo turinio integruotas planavimas padeda optimizuoti mokinių mokymosi krūvius.

- Ugdymo formos ir metodai padeda pasiekti gerų rezultatų.

- Mokytojų nustatyta vertinimo sistema objektyviai atspindi mokinių žinias.

- Sukurtos kompiuterizuotos darbo vietos, prijungtos prie internetinio ryšio (pavaduotojų kabinetuose, lietuvių kalbos, rusų kalbos, chemijos, ekonomikos, technologijų (mergaičių), matematikos kabinetuose, mokytojų kambaryje).

- Lankomumo sistemos sukūrimas leido ryškiai sumažinti nepateisintų pamokų skaičių.

Silpnosios pusės:
- Suaugusiųjų mokymo centras dirba M. Daujoto vidurinės  mokyklos patalpose.

- Per dideli mokinių mokymosi krūviai, mokykloje taikomos mokymosi krūvių reguliavimo priemonės neefektyvios. 
- Nepakankamas dėmesys skiriamas  mokinių sveikatinimui.

- Nepakankamai sutvarkyta mokomoji aplinka (kabinetai).

- Trūksta kvalifikuotų anglų kalbos specialistų.

- Nepakankamai dirbama su gabiais mokiniais, todėl pasiekimai miesto olimpiadose nėra aukšti.

- Mokytojų dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose kartais trukdo sklandžiam ugdymo procesui (kai į kursus išeina iš karto daug mokytojų pamokų metu).

- Silpna mokinių mokymosi motyvacija.

- Nepakankami ryšiai su mokinių tėvais.

- Nebaigta mokyklos renovacija, vykstanti visus metus trukdo ugdymo proceso organizavimui.

- Mokyklos administracija priimamus sprendimus tik epizodiškai derina su profesine organizacija.

- Mokinių tėvai nenoriai įsijungia į mokyklos organizuojamus renginius, retai dalyvauja tėvų susirinkimuose, mažai domisi vaikų ugdymo problemomis.

- Nėra mokykloje psichologo.

- Dėl demografinių pokyčių mažėja mokinių skaičius.

- Didėja mokinių, gyvenančių problemiškose šeimose, skaičius.
Galimybės:

- Steigti Gabių mokinių ugdymo centrą prie  mokyklos, siekiant sukurti veiksmingesnę gabių mokinių ugdymo sistemą mokykloje.

- Įsteigti profesinio orientavimo centrą, kuriame mokiniams būtų teikiamos profesinio informavimo, konsultavimo ir orientavimo  paslaugos, mokiniai tikslingiau rinktųsi mokomuosius dalykus, todėl mažėtų jų krūviai. 

- Skirti lėšas darbo vietų kompiuterizavimui.

- Aktyviau dalyvauti tarptautiniuose projektuose.

- Skatinti aktyvų mokinių mokymąsi per pamokas, taikant aktyvaus mokymo(si) metodus.

- Kartu su mokytojais numatyti, suplanuoti ir tolygiai paskirstyti papildomus darbus.

- Plėsti papildomojo ugdymo veiklos būrelių pasiūlą, orientuojantis į mokinių poreikius, ir gerinti užsiėmimų kokybę.

- Suteikti galimybę gabiesiems mokiniams, atsižvelgiant į jų poreikius, dalykines žinias gilinti per papildomus užsiėmimus.

Grėsmės:
- Pedagogų bendruomenes supriešina nepakankamas informuotumas apie rajono mokyklų tinklo pertvarką.

- Dėl mažėjančio gimstamumo ir tėvų migracijos ir emigracijos mažėja mokinių skaičius.

- Pedagogų atestacija nebeatitinka šiuolaikiškos mokyklos siekių.

- Neracionalus mokinių srautų pasiskirstymas miesto mokykloms priskirtuose mikrorajonuose.

- Mokyklų tinklo optimizavimas gali neigiamai paveikti mokyklos statusą – geriausi pedagogai ir mokiniai gali pasirinkti kitas mokymo(si) įstaigas.

- Nesant psichologo, nesuteikiama psichologinė pagalba nei mokiniams, nei mokytojams.

- Didėjantis specialiųjų poreikių mokinių skaičius.

- Didelis mokytojų užimtumas neleidžia jiems skirti pakankamai laiko patirties sklaidai.

- Kvalifikacijos tobulinimo institucijos planuoja savo renginius pamokų metu.

- Neapsispręsdami dėl būsimos profesijos, mokiniai nemotyvuotai pasirenka profilį ir patiria mokymosi nesėkmę.
VI. MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA
6.1. Vizija, misija, filosofija
Vizija Akredituota iniciatyvi vidurinė mokykla – gimnazija, teikianti kokybišką vidurinį išsilavinimą, atitinkanti prigimtines vaiko galias, suteikianti socialiai teisingas sąlygas mokytis, padedanti maksimaliai atsiskleisti asmenybės individualioms galioms bei gebėjimams, formuojanti mokinių vertybines nuostatas, užtikrinanti savo darbuotojų profesinį tobulėjimą, kurianti ugdymo turinio nuolatinio atnaujinimo sistemą, atitinkančią šiuolaikinės visuomenės darbo rinkos poreikius, atvira ir siekianti partneriško ryšio su visuomene, tampanti mikrorajono bendruomenės švietimo centru.

Misija Mokykla teikia mokiniams bendrą vidurinį išsilavinimą, sudaro optimalias sąlygas bendrojo lavinimo ir profilinio dalyko mokymuisi, suteikia galimybę popamokinėje veikloje rinktis mėgiamą užsiėmimo sritį pagal polinkius ir interesus, garantuoja mokinio saugumą mokykloje (fizinį, moralinį, psichinį), tobulina mokykloje esančią demokratinių institucijų veiklą (mokyklos taryba, mokytojų taryba, mokinių taryba, metodinė taryba).

Filosofija Mokykla – vaikui. Žinodami pagrindines Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo nuostatas, remdamiesi  švietimo koncepcija, gyvenimiška patirtimi, mokykloje turime sudaryti dvasinio, fizinio, intelektualinio, estetinio bei individualių gebėjimų plėtros sąlygas. Pagrindinė vertybė – žmogus, mokinys, mokytojas. Tolimesnės sėkmės laidas - bendravimas ir bendradarbiavimas, vienų geranoriška pagalba kitiems, saugi aplinka visiems. Kiekvienos veiklos aiškus tikslas ir programa veda į iniciatyvią mokyklą.
6.2. Prioritetai ir strateginiai tikslai
1. Prioritetas – Žmogiškųjų išteklių tobulinimas (is)

2. Prioritetas – Ugdymo(si) aplinkos gerinimas

	Institucijos strateginiai tikslai

	01
	Gerinti ugdymo kokybę, pasirengti vidurinio ugdymo programos akreditacijai siekiant gimnazijos statuso

	Tikslo aprašymas
Siekdama įgyvendinti šį tikslą, mokykla vykdo pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą. Sukuria atitinkamą mokymo bazę: parengia dalykų, dalykų modulių, papildomojo ugdymo programas; pedagoginį ir pagalbinį personalą; materialinę mokymosi bazę. Mokiniams, įvykdžiusiems ugdymo programų reikalavimus, išduodami atitinkami išsilavinimo dokumentai (pradinio ir pagrindinio išsilavinimo pažymėjimai, brandos atestatai).

Teikiamo išsilavinimo lygis ir kokybė turi atitikti visuomenės poreikius ir padėti mokyklai konkuruoti su aplinkinėmis mokyklomis. Konkurencijoje aukšti mokinių ugdymo pasiekimai yra svarbiausias rodiklis. Tam turi būti efektyviai organizuojamas ugdymo procesas išnaudojant bendrojo ugdymo plano teikiamas galimybes, suteikiant didelį pasirenkamų dalykų, dalykų modulių ir papildo ugdymo programų pasirinkimą.

Vidurinio ugdymo programos akreditavimui yra nustatyti aukšti kriterijai. Norint juos pasiekti, reikalingas aukštas mokytojų ir mokyklos vadovų pasirengimas, tinkamai organizuota pagalba mokiniams, geras ugdymo proceso aprūpinimas, išvystyta mokyklos kultūra, geras vadovavimas, išorės parama. 

Mokykla gali vykdyti ir priešmokyklinį ugdymą (susidarius atitinkamai situacijai Juodupėnų pradinio ugdymo skyriuje).

	02
	Mokyklos mokymo bazės modernizavimas

	Tikslo aprašymas
Siekdama įgyvendinti šį tikslą, mokykla ieško galimybių mokymo bazės modernizavimui. Moderni mokymo bazė laiduoja kokybišką ugdymo procesą. Šiam tikslui įgyvendinti vykdomas mokyklos pastatų kapitalinis remontas. Mokytojai dalyvauja įvairiuose projektuose, siekdami pritraukti lėšas naujų mokymo priemonių įsigijimui. Kiekvienais metais numatoma atnaujinti bibliotekos fondus, kaupti kompiuterines mokomasias programas. Bus siekiama sudaryti palankias sąlygas interaktyviam dalykų mokymui. 


6.2.1. Uždavinių aprašymas
	1 tikslas: Gerinti ugdymo kokybę, pasirengti vidurinio ugdymo programos akreditacijai siekiant gimnazijos statuso

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis

(tūkst. Lt)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1.  Ugdymo proceso kokybės gerinimas

	Kompiuterinio raštingumo (technologinė dalis) žinių turi  90 proc., kompiuterinio raštingumo (edukologinė dalis) žinių - 56 proc. 1–12 klasių mokytojų. 48 proc. mokytojų dalyvavo mokymuose apie  IKT taikymą dalyko pamokose.

Beveik visi mokytojai naudoja kompiuterį ruošdamiesi pamokoms, tačiau daugelis ne informatikos mokytojų IKT pamokose taiko retai, nereguliariai. Nedidelė dalis      (apie 30 proc. mokytojų taiko aktyvaus ugdymo(si) metodus pamokoje.
	Visi mokytojai turi IKT kompetenciją (ESDL, edukologinė dalis), taiko aktyvaus mokymo(si) metodus pamokoje, ugdo mokinių informacinius gebėjimus panaudojant IKT. Sukuriama mokiniams patraukli mokymosi aplinka, motyvuojanti mokinius.


	5
	2009 m.

	
	Metodinės medžiagos apie IKT, aktyvaus ugdymo(si) metodų taikymą pamokose mokykloje nepakanka. Mokykloje sukaupta mokomųjų kompiuterinių priemonių, tačiau tai tenkina tik dalies mokytojų poreikius.
	Parengta mokymo medžiaga apie mokymo(si) būdus ir metodus, organizuoti metodinės medžiagos konkursai, parodos, konferencijos, atviros pamokos skatins mokytojus aktyviau domėtis IKT panaudojimo galimybėmis, aktyvins mokymo metodų taikymą ugdymo procese. Sukaupta metodinių darbų bazė (kompiuterinėje laikmenoje).


	3
	2009 m.

	
	Mokykloje parengta mokinių pažangos ir pasiekimų tvarka taikoma neefektyviai. Neaiški mokiniams atsiskaitymo ir vertinimo tvarka.

Neišnaudojamos vertinimo būdų ir metodų galimybės. Vertinant gauta informacija užrašoma ir kaupiama, bet ji nėra tinkamai panaudojama.
	Mokinių pažangos ir pasiekimų tvarka taikoma efektyviai, atsižvelgiant į mokinių poreikius ir galimybes.

Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimas stiprina mokinių pasitikėjimą savimi, skatina jų mokymosi motyvaciją.

Vertinime sukaupta informacija efektyviai įforminama, apibendrinama ir naudojama. Skatinamas mokinių įsivertinimas.


	intelektualiniai
	2007 m.

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis

(tūkst. Lt)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	2. Ugdymo turinio ir formų pasirinkimo galimybių didinimas
	1-10 kl. mokytojai savo veiklą planuoja metams, 11-12 kl.- pusmečiui. Teminiai planai, modulio, papildomojo ugdymo programos rengiami pagal vieningus mokyklos reikalavimus, aprobuojami metodinėse grupėse.
	Teminiai planai rengiami trumpesniam laikotarpiui, atsižvelgiant į klasės poreikius ir galimybes. Mokytojai savo veiklą planuoja nuosekliai, atsižvelgdami į valstybines ir regionines rekomendacijas bei mokyklos tikslus. Planavimas aiškiai

orientuotas į rezultatą. Tinkamai pasirenkamos veiklos formos ir metodai, numatomi tarpdalykiniai ryšiai ir integracija..
	1
	2008 m.

	
	Mokiniams sudarytos sąlygos pasirinkti ir keisti mokomuosius dalykus, programas, profilį. Mokykla mokiniams siūlo pasirenkamuosius dalykus, modulius, bet pasiūla nėra labai įvairi.


	Mokinių poreikių ir pasiekimų tyrimas ir analizė. Mokiniams sudaromos galimybės rinktis pasirenkamuosius dalykus, dalyvauti planuojant pasirenkamųjų dalykų pasiūlą bei turinį.  .Naujų pasirenkamųjų dalykų ir modulių programų parengimas. Mokytojų parengtos programos yra nuoseklios, garantuoja mokinių pasirinkimo galimybes bei mokymosi motyvaciją.
	2
	2008 m.

	
	Parengta mokinių mokymosi krūvių mažinimo programa taikoma neefektyviai, nesistemingai analizuojami mokymo krūviai.
	Pamokų tvarkaraščio sudarymo programos įsigijimas. Tvarkaraščiai padeda efektyviai įgyvendinti ugdymo planą, atitinka higienos reikalavimus. Suderinti vaiko, mokytojo ir dalyko interesai. Sistemingai analizuojami mokymo krūviai. Mokyklos ar visos klasės mokinių namų darbų analizavimas. Bus parengtos ir įgyvendintos klasės ir namų darbų subalansavimo gaires.
	5
	2008 m.

	
	Mokinių pasiekimai ir pažanga analizuojami, tačiau dažniausiai remiamasi kiekybiniais rodikliais po trimestro ar pusmečio. Mokinių diagnostinis žinių tikrinimas nebuvo atliekamas.
	Parengti ir pravesti mokinių žinių diagnostiniai testai 2, 4, 6, 8, 10 klasėse.
	1
	2012 m.

	
	Parengta mokinių skatinimo tvarka tenkina tik dalies mokinių poreikius.
	Mokinių skatinimo tvarka kelia mokinių mokymosi motyvaciją, mokinių saviraišką, mokiniai aktyviai dalyvauja mokyklos gyvenime, skatinama jų iniciatyva.
	5
	2012 m.

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis

(tūkst. Lt)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	3. Mokyklos veiklos

planavimo tobulinimas
	Mokykloje nuo 2003 metų vykdomas vidaus auditas, tačiau sukaupta informacija tik iš dalies panaudojama mokyklos veiklos planavimui. 
	Siekiant užtikrinti ugdymo kokybę, mokykloje diegiama patikima ugdymo kokybės vertinimo sistema. Vertinimo rezultatai kryptingai panaudojami mokyklos kokybės valdymui tobulinti. Tobulinant mokyklos veiklą, siekiama vidaus ir išorės audito dermės.


	10
	2012 m.

	
	Mokyklos veikla planuojama, tačiau nėra priimtos vieningos planavimo tvarkos.
	Parengta tvarka padės bendruomenės nariams racionaliau planuoti veiklą.


	intelektualiniai
	2008 m.

	4. Bendravimo ir bendradarbiavimo su tėvais tobulinimas
	Mokykloje nebuvo atliekamas tyrimas apie tėvų informavimo procedūrų kokybę.


	Atliktas tyrimas padės išsiaiškinti, kokiais būdais mokykla bendrauja su tėvais, ar jų pakanka, kaip/kiek tėvai informuojami ir konsultuojami, ar sistemingai, reguliariai ir planingai pateikiama informacija tėvams apie mokinių daromą pažangą, ar tėvai gauna sistemingą, aiškią ir išsamią informaciją apie įvairius mokyklos darbo aspektus.


	1
	2007 m.

	
	Mokytojai taiko įvairius bendravimo su tėvais būdus, tačiau informavimo efektyvumas yra svarstytinas.

Tėvai turi galimybę pasikonsultuoti su mokytojais, tačiau konsultavimo(si) tvarka neaiški.
	Tėvų informavimo  ir konsultavimo tvarkos parengimas leis mokytojams numatyti bei taikyti įvairesnius bendravimo su tėvais būdus, koreguoti ir tobulinti informacijos apie mokinių daromą pažangą pateikimo formas. Numatyta bendravimo tvarka yra gerai organizuota ir aiški tėvams. 


	intelektualiniai
	2007 m.

	
	Informacija apie mokinių pažangumą, lankomumą pildoma įprastuose dienynuose ir pažymių knygelėse.
	Elektroninis dienynas taps viena iš efektyviausių informavimo priemonių tėvams apie jo vaiko daromą pažangą, svarbi bendradarbiavimo priemonė, įgalinanti palaikyti glaudų ryšį su mokykla, gauti aiškią, sistemingą ir išsamią informaciją apie ugdymo proceso veiklą.


	1
	2007 m.

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis

(tūkst. Lt)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	5. Pagalbos mokiniams efektyvinimas
	Mokykloje nėra mokytojo padėjėjo etato.


	Užtikrinama specialiųjų poreikių mokinių ugdymo kokybė ir veiksmingumas.
	90
	2008 m.

	
	Mokykloje vykdomos nusikalstamumo prevencijos programos. Organizuojami konkursai, popietės, vakaronės mokyklos bendruomenei. Mokiniai turiningai praleidžia vasaros atostogas. 35 socialiai remiamų mokinių dalyvauja vaikų vasaros stovyklose.
	Vykdant nusikalstamumo prevencijos programas organizuoti netradicinius renginius įtraukiant į prevencinę veiklą mokinių tėvus, vietos bendruomenę. Kurti ir inicijuoti sveikos gyvensenos programas. Į prevencinius renginius įtraukti kuo didesnį skaičių mokyklos bendruomenės narių. Suteikti galimybę nemokamai pailsėti vasarą labai gerai besimokantiems mokiniams. Inicijuoti, kad mokykloje vasaros poilsio programų skaičius didėtų.
	5
	2012 m.

	
	Mokykloje nėra parengtos profesinio informavimo ir orientavimo programos. Sukaupta medžiaga profesinio švietimo klausimais yra nepakankamai išsami, tiksli, aiški. Asmenys, vykdantys profesinį švietimą, nėra reikiamai susipažinę su mokinių ugdymosi poreikiais ir galimybėmis.
	Įrengtas  PIC kabinetas.

Parengta profesinio informavimo ir orientavimo programa,  Kaupti informaciją profesinio švietimo klausimais. Glaudžiai bendradarbiauti su mokytojais tolesnio mokinių mokymosi ir veiklos klausimais. Organizuoti individualias konsultacijas mokiniams ir jų tėvams.
	30
	2012 m.

	
	Mokymo priemonių nepakanka darbui su spec. poreikių mokiniais.
	Sukaupta mokymo priemonių (kompiuterinių, kt.) darbo su spec. poreikių mokiniais bazė.
	5
	2009 m.

	
	Mokykla bendradarbiauja su VTAT, NRT, PPT specialistais. Perduoda reikalingą susistemintą informaciją tarnyboms. Pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Kretingos policijos komisariatu.


	Pasirašyti su VTAT, PPT bendradarbiavimo sutartis. Kviesti specialistus iš VTAT, NRT, PPT skaityti paskaitas tėvams. Organizuoti seminarus mokytojams, klasių auklėtojams. Sutelkti pagalbos teikimo komandą, įtraukiant kitų vaiko auklėjimo ir ugdymo institucijų specialistus.


	-
	2008 m.

	
	Mokykloje skelbiamos akcijos.  Remiamos socialiai apleistų mokinių šeimos.


	Paskelbus akcijas, ieškoti rėmėjų iš vietos bendruomenės. Skatinti į akcijas aktyviau įsijungti mokyklos bendruomenę. Labdaros fondo lėšas naudoti socialinei pagalbai teikti.


	5


	2012 m.

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis

(tūkst. Lt)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	6. Papildomojo ugdymo ir popamokinės veiklos gerinimas
	Papildomam ugdymui valandos skiriamos pravedus mokinių apklausą

,,Kokioje popamokinėje veikloje noriu dalyvauti".
	Atliktas tyrimas atskleis mokinių poreikius.


	-
	2007 m.

	
	Tenkina tik dalies mokinių poreikius dalyvauti papildomajame ugdyme. Menka papildomojo ugdymo būrelių įvairovė.
	Padidės papildomojo ugdymo programų pasiūla. Tenkinami daugumos mokinių saviraiškos ir saviugdos poreikiai.


	-
	2008 m.

	
	Nėra skiriama pakankamai dėmesio darbui su gabiais mokiniais. Darbui su šiais mokiniais skirta 5% papildomojo ugdymo valandų.
	Bus sukurta gabių vaikų paieškos ir paramos jiems sistema. Gabių vaikų ugdymo sistema bus sukurta vykdant talentų paiešką nuo ankstyvojo amžiaus. Gabių vaikų ugdymo kokybė bus garantuojama tobulinant esamas ir naujas ugdymo programas bei tobulinant pedagogų kvalifikaciją.


	2
	2008 m.

	7. Mokytojų, mokyklos vadovų tobulinimosi ir vertinimo efektyvinimas
	Mokykloje organizuojami seminarai visiems mokytojams, atsižvelgiant į mokyklos veiklos prioritetus,  tačiau nepakankamai suderinami individualūs, grupiniai , bendrieji kvalifikacijos tobulinimo poreikiai. Pradėta vykdyti mokyklos „Mokytojų kvalifikacijos tobulinimo koordinavimo ir vykdymo tvarka“ . Mokytojai įsivertina pagal mokykloje parengtą mokytojo veiklos aprašą.
	Mokyklos vadovai reguliariai

organizuoja ir vykdo pedagogų

mokymus. Nustatomi ir suderinami individualūs, grupiniai ir bendrieji kvalifikacijos tobulinimo poreikiai. Visuose lygmenyse veikia poreikių

nustatymo ir gerosios patirties

sklaidos sistema. Visi kvalifikacijos tobulinimo renginiai yra vertinami,

informacija panaudojama planuojant tolesnį pedagogų mokymą. 


	90
	2012 m.

	
	Mokykloje nėra nuoseklios mokytojų skatinimo sistemos. Parengta mokytojų skatinimo tvarka veikia neefektyviai.


	Efektyviai taikoma Mokytojų  skatinimo tvarka skatins mokytojų motyvaciją siekti profesinio meistriškumo, ugdymo kokybės. 
	-
	2007 m.

	
	Nesistemingai teikiama pagalba naujiems mokytojams.
	Parengtos programos vykdymas padės sėkmingai adaptuotis naujiems, jauniems pedagogams mokykloje.


	-
	2007 m.

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis

(tūkst. Lt)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	8. Mokyklos kultūros kėlimas


	Sukurtas mokyklos internetinis puslapis, tačiau juo domimasi retai. 


	Mokyklos internetinis puslapis nuolat atnaujinamas, skaitomas tiek mokytojų, tiek mokinių. 


	5
	2008 m.

	
	Sukurta mokyklos atributika, mokykla turi savo padėkos raštus, pažymių knygeles ir kt.


	Vaizdinė medžiaga su mokyklos atributika nuolat atnaujinama, platinama, numatyti finansavimo šaltiniai vaizdinės medžiagos atnaujinimo, naujos reklamos sukūrimui. 


	10
	2008 m.

	
	Rajoninėje spaudoje retkarčiais spausdinami straipsniai ir kita informacija  apie mokyklą.


	Straipsniai, skelbimai ir kita informacija apie mokyklą nuolat spausdinami rajoninėje ir respublikinėje spaudoje.  Pasirašyta nuolatinio bendradarbiavimo sutartis su rajonine spauda, reglamentuota bendradarbiavimo tvarka.


	-
	2012 m.

	
	Mokykloje įkurtas „Tolerancijos centras“ epizodiškai prisideda prie mokyklos reprezentavimo.

Mokykloje švenčiamos tradicinės šventės ir organizuojami renginiai.
	„Tolerancijos centras“  nuolat prisideda prie mokyklos reprezentavimo, į centro veiklą itraukiami ne tik mokytojai, bet ir tėvai, Kretingos miesto gyventojai.
	2
	2012 m.

	
	Parengtas lankstinukas apie mokyklą, tačiau būtina jį atnaujinti.
	Mokykla atnaujina informaciją apie mokyklą, išleidžia leidinį     „Tradicinės šventės ir renginiai M. Daujoto vidurinėje mokykloje“.


	3
	2007 m.

	
	Mokykla vykdė bendrą projektą su danais, keitėsi mokytojų ir mokinių delegacijomis.Mokykla užregistruota eTwinning projekte, surasti bendradarbiavimo partneriai. 


	Atnaujinamas bendradarbiavimo su danais projektas, į projektą įtraukiama daugiau mokytojų ir mokinių.

Mokykla aktyviai dalyvauja eTwinning programoje, bendradarbiauja su partneriais.


	5
	2009 m.

	9. Mokyklos pasirengimas akreditacijai
	Mokykloje sukaupti duomenys nėra susisteminti pagal akreditacijos kriterijus.
	Pagal esamus rezultatus, mokykla gali būti akredituota.
	5
	2012 m.

	
	
	
	
	

	2 tikslas:  Mokyklos mokymo bazės modernizavimas

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis

(tūkst. Lt)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1.Mokyklos pastatų renovacija
	Visų pastatų langai ir durys susidėvėję, nesandarūs, dalis jų visai nebeatsidaro.
	Pakeitus langus ir duris gaminiais iš plastiko, aliuminio ir stiklo paketų pagerės sandarumas. Padidės šiluminė varža. Bus taupoma šilumos energija.
	1200
	2007 m.

	
	I ir II mokomųjų korpusų stogai dengti šiferio danga. Danga susidėvėjusi, o šiferio dulkės kenksmingos žmogaus sveikatai.
	Pakeitus stogų dangą, pagerės lietaus vandens surinkimas. Neliks kenksmingo faktoriaus.
	400
	2008 m.

	
	Visos sistemos fiziškai susidėvėjusios, dažnai genda. Nepakankamas kabinetų apšvietimas. 
	Pakeitus sistemas naujomis, pagerės mokomųjų kabinetų apšvietimas, šildymas, ir sąlygos atitiks HN reikalavimus.
	150
	2009 m.

	
	Mokomieji kabinetai prastos estetinės išvaizdos. Susidėvėjusi grindų danga kelia pavojų mokiniams. Sienų ir lubų dažai byra teršdami kabinetų orą.
	Atlikus kabinetų apdailą, pagerės mokymosi estetinė aplinka. Kabinetai atitiks HN reikalavimams.
	200
	2009 m.

	
	Mokyklos pastatų fasadas blogos estetinės išvaizdos. Sienų ir pamatų tinkas nutrupėjęs. Lietvamzdžiai sulankstyti ir surūdiję. Laiptai ir laiptų aikštelės kelia grėsmę mokinių saugumui.
	Atlikus fasado remontą, mokyklos pastatas taps patrauklus. Laiptai ir laiptų aikštelės taps saugesni.
	500
	2009 m.

	2. Mokymo bazės turtinimas
	Apie 70% mokyklinių baldų susidėvėję ir nebeatitinka HN reikalavimų. Mokyklinių suolų ir kėdučių aukščiai nereguliuojami, todėl sunku juos išdėstyti kabinetuose pagal mokinių ūgius.
	Atnaujinti mokyklinius baldus kiekvienais mokslo metais, nuperkant po du baldų komplektus.
	100
	2012 m.

	
	Dauguma mokomųjų kabinetų nėra pakankamai aprūpinti mokymo priemonėmis. Trūksta audio, video technikos, žemėlapių ir kitų mokymo priemonių.
	Aprūpinus mokomuosius kabinetus mokymo priemonėmis, pagerės ugdymo(si) proceso kokybė.
	60
	2012 m.

	
	Mokomuosiuose (kalbų, socialinių mokslų, tiksliųjų mokslų ir kt) kabinetuose trūksta audio, video, projekcinės aparatūros. Mokytojai neturi galimybių mokiniams pateikti turimą mokymo medžiagą.
	Aprūpinus mokomuosius kabinetus reikiama aparatūra, mokytojai turės geras galimybes efektyviau perteikti mokomąją medžiagą.
	20
	2012 m.

	
	12 mokomųjų kabinetų aprūpinti kompiuterine įranga, tačiau tik 6 kompiuteriai prijungti prie internetinių tinklų.
	Visus kompiuterius, skirtus mokymui, prijungti prie interneto tinklų.
	10
	2012 m.

	
	Trūkstant techninių mokymo priemonių, mokytojai neturi galimybės panaudoti turimą mokomąją medžiagą elektroninėse laikmenose, audio ir video kasetėse ir t.t.
	Įrengus kabinetą, mokytojai turės sąlygas efektyviau panaudoti interaktyvią mokomąją medžiagą.
	30
	2008 m.

	
	Šiuo metu bibliotekai trūksta patalpų. Tose pačiose patalpose laikomi knygų fondai ir įrengtos skaityklos patalpos. Trūksta vietos kompiuterinėms darbo vietoms.
	Praplėtus bibliotekos patalpas, įrengus internetinę skaityklą, mokiniai ir mokytojai turės geresnes sąlygas mokymuisi.
	50
	2009 m.

	3. Mokyklos interjero ir eksterjero atnaujinimas
	Mokyklos interjeras jau keletą metų, dėl lėšų stokos nebuvo atnaujinamas. Koridoriuose ir kitose bendrojo naudojimo patalpose buvo atliekamas tik einamasis remontas. Trūksta vieningo informacinio stiliaus.
	Atnaujinus mokyklos interjerą, keisis mokyklos estetinis vaizdas, keisis mokyklos kultūra.
	20
	2008 m.

	
	Mokyklos aplinka nėra reikiamai sutvarkyta. Seni kiemo medžiai kelia grėsmę mokinių saugumui. Nesuformuoti gėlynai, gyvatvorės.
	Atnaujinus mokyklos eksterjerą, keisis mokyklos estetinis įvaizdis, aplinka taps saugesnė.
	10
	2008 m.

	
	Susidėvėjusios šaligatvių plytelės, ištrupėjusi asfalto danga vidiniame kiemelyje. Ištrupėjusios laiptų pakopos kelia grėsmę saugumui.
	Mokyklos aplinka taps saugesnė.
	40
	2012 m.


_________________________________
6.2.2. Priemonių aprašymas
1 tikslas: Gerinti ugdymo kokybę, pasirengti vidurinio ugdymo programos akreditacijai siekiant gimnazijos statuso
	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakinga institucija
	Lėšų poreikis

(tūkst. Lt)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Rajono savivaldybės lėšos
	Naciona

linio biudžeto lėšos
	ES fondai, kita

užsienio valstybių parama
	Privačios lėšos

	1 uždavinys:    Ugdymo proceso kokybės gerinimas

	1.1. Mokytojų kvalifikacijos tobulinimas IKT , aktyvaus mokymo(si) metodų taikymo srityje
	Visi mokytojai turi IKT kompetenciją (ESDL, edukologinė dalis), taiko aktyvaus mokymo(si) metodus pamokoje, ugdo mokinių informacinius gebėjimus panaudojant IKT. Sukuriama mokiniams patraukli mokymosi aplinka, motyvuojanti mokinius.


	2009 m.
	Metodinė taryba
	5
	5
	-
	-
	-

	1.2. Metodinių darbų bazės kaupimas, gerosios patirties sklaida apie IKT panaudojimą, aktyvaus mokymo(si) metodų taikymą ugdymo procese
	Parengta mokymo medžiaga apie mokymo(si) būdus ir metodus, organizuoti metodinės medžiagos konkursai, parodos, konferencijos, atviros pamokos skatins mokytojus aktyviau domėtis IKT panaudojimo galimybėmis, aktyvins mokymo metodų taikymą ugdymo procese. Sukaupta metodinių darbų bazė (kompiuterinėje laikmenoje).
	2009 m.
	Metodinė taryba
	3
	2
	-
	-
	1

	1.3. Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo sistemos tobulinimas
	Mokinių pažangos ir pasiekimų tvarka taikoma efektyviai, atsižvelgiant į mokinių poreikius ir galimybes.

Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimas stiprina mokinių pasitikėjimą savimi, skatina jų mokymosi motyvaciją.

Vertinime sukaupta informacija efektyviai įforminama, apibendrinama ir naudojama. Skatinamas mokinių įsivertinimas.
	2007 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	intelektualiniai
	-
	-
	-
	-

	2 uždavinys:  Ugdymo turinio ir formų pasirinkimo galimybių didinimas
	
	

	2.1.Teminių planų, programų rengimo kokybės gerinimas
	Teminiai planai rengiami trumpesniam laikotarpiui, atsižvelgiant į klasės poreikius ir galimybes. Mokytojai savo veiklą planuoja nuosekliai, atsižvelgdami į valstybines ir regionines rekomendacijas bei mokyklos tikslus. Planavimas aiškiai

orientuotas į rezultatą. Tinkamai pasirenkamos veiklos formos ir metodai, numatomi tarpdalykiniai ryšiai ir integracija..
	2008 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	1
	1
	-
	-
	-

	2.2. Naujų modulių ir pasirenkamųjų dalykų programų pasiūla
	Mokinių poreikių ir pasiekimų tyrimas ir analizė. Mokiniams sudaromos galimybės rinktis pasirenkamuosius dalykus, dalyvauti planuojant pasirenkamųjų dalykų pasiūlą bei turinį. Naujų pasirenkamųjų dalykų ir modulių programų parengimas. Mokytojų parengtos programos yra nuoseklios, garantuoja mokinių pasirinkimo galimybes bei mokymosi motyvaciją.
	2008 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	2
	2
	-
	-
	-

	2.3. Mokinių mokymosi krūvių mažinimo programos tobulinimas, efektyvus taikymas.
	Pamokų tvarkaraščio sudarymo programos įsigijimas. Tvarkaraščiai padeda efektyviai įgyvendinti ugdymo planą, atitinka higienos reikalavimus. Suderinti vaiko, mokytojo ir dalyko interesai. Sistemingai analizuojami mokymo krūviai. Mokyklos ar visos klasės mokinių namų darbų analizavimas. Bus parengtos ir įgyvendintos klasės ir namų darbų subalansavimo gaires.


	2008 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	5
	5
	-
	-
	-

	2.4. Mokinių pasiekimų tyrimas ir analizė
	Parengti ir pravesti mokinių žinių diagnostiniai testai 2, 4, 6, 8, 10 klasėse.


	2012 m.
	
	1
	1
	-
	-
	-

	2.5.Mokinių skatinimo tvarkos tobulinimas ir efektyvus taikymas
	Mokinių skatinimo tvarka kelia mokinių mokymosi motyvaciją, mokinių saviraišką, mokiniai aktyviai dalyvauja mokyklos gyvenime, skatinama jų iniciatyva.


	2012 m.
	Mokyklos taryba
	5
	4
	-
	-
	1

	3 uždavinys:  Mokyklos veiklos planavimo tobulinimas
	
	

	3.1. Vidaus ir išorės audito vykdymas, rezultatų panaudojimas mokyklos veiklos planavime
	Siekiant užtikrinti ugdymo kokybę, mokykloje diegiama patikima ugdymo kokybės vertinimo sistema. Vertinimo rezultatai kryptingai panaudojami mokyklos kokybės valdymui tobulinti. Tobulinant mokyklos veiklą, siekiama vidaus ir išorės audito dermės.


	2012 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	10
	10
	-
	-
	-

	3.2. Vieningos mokyklos veiklos (visuose lygmenyse) planavimo tvarkos parengimas

	Parengta tvarka padės bendruomenės nariams racionaliau planuoti veiklą.
	2008 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	intelektualiniai
	-
	-
	-
	-

	4 uždavinys:  Bendravimo ir bendradarbiavimo su tėvais tobulinimas
	
	

	4.1.Tyrimas apie tėvų informavimo procedūrų kokybę
	Atliktas tyrimas padės išsiaiškinti, kokiais būdais mokykla bendrauja su tėvais, ar jų pakanka, kaip/kiek tėvai informuojami ir konsultuojami, ar sistemingai, reguliariai ir planingai pateikiama informacija tėvams apie mokinių daromą pažangą, ar tėvai gauna sistemingą, aiškią ir išsamią informaciją apie įvairius mokyklos darbo aspektus.
	2007 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	1
	1
	-
	-
	-

	4.2. Mokinių tėvų informavimo  ir konsultavimo tvarkos parengimas
	Tėvų informavimo  ir konsultavimo tvarkos parengimas leis mokytojams numatyti bei taikyti įvairesnius bendravimo su tėvais būdus, koreguoti ir tobulinti informacijos apie mokinių daromą pažangą pateikimo formas. Numatyta bendravimo tvarka yra gerai organizuota ir aiški tėvams. 
	2007 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	intelektualiniai
	
	
	
	

	4.3. Elektroninio dienyno įvedimas
	Elektroninis dienynas taps viena iš efektyviausių informavimo priemonių tėvams apie jo vaiko daromą pažangą, svarbi bendradarbiavimo priemonė, įgalinanti palaikyti glaudų ryšį su mokykla, gauti aiškią, sistemingą ir išsamią informaciją apie ugdymo proceso veiklą.


	2007 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	1
	1
	-
	-
	-

	5 uždavinys:  Pagalbos mokiniams efektyvinimas
	
	

	5.1. Mokytojo padėjėjo etato įvedimas
	Užtikrinama specialiųjų poreikių mokinių ugdymo kokybė ir veiksmingumas.
	2008 m.
	Rajono savivaldybė
	90
	90
	-
	-
	-

	5.2.Nusikalsta-mumo prevencijos ir vasaros poilsio programų įgyvendinimas bei tęstinumas
	Vykdant nusikalstamumo prevencijos programas organizuoti netradicinius renginius įtraukiant į prevencinę veiklą mokinių tėvus, vietos bendruomenę. Kurti ir inicijuoti sveikos gyvensenos programas. Į prevencinius renginius įtraukti kuo didesnį skaičių mokyklos bendruomenės narių. Suteikti galimybę nemokamai pailsėti vasarą labai gerai besimokantiems mokiniams. Inicijuoti, kad mokykloje vasaros poilsio programų skaičius didėtų.
	2012 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	5
	2
	2
	-
	1

	5.3. Profesinio informavimo ir orientavimo programos įgyvendinimas, įrengiant PIC
	Įrengtas  PIC kabinetas.

Parengta profesinio informavimo ir orientavimo programa,  Kaupti informaciją profesinio švietimo klausimais. Glaudžiai bendradarbiauti su mokytojais tolesnio mokinių mokymosi ir veiklos klausimais. Organizuoti individualias konsultacijas mokiniams ir jų tėvams.
	2012 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	30
	30
	-
	-
	-

	5.4. Mokymo priemonių, metodinės medžiagos kaupimas darbo su spec. poreikių mokiniais
	Sukaupta mokymo priemonių (kompiuterinių, kt.) darbo su spec. poreikių mokiniais bazė.
	2009 m.
	Spec.

ugdymo komisija
	5
	5
	-
	-
	-

	5.5. Efektyvesnis bendradarbiavimas su kitomis vaiko auklėjimo ir ugdymo institucijomis
	Pasirašyti su VTAT, PPT bendradarbiavimo sutartis. Kviesti specialistus iš VTAT, NRT, PPT skaityti paskaitas tėvams. Organizuoti seminarus mokytojams, klasių auklėtojams. Sutelkti pagalbos teikimo komandą, įtraukiant kitų vaiko auklėjimo ir ugdymo institucijų specialistus.
	2008 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	-
	-
	-
	-
	-

	5.6. Labdaros akcijų organizavimas
	Paskelbus akcijas, ieškoti rėmėjų iš vietos bendruomenės. Skatinti į akcijas aktyviau įsijungti mokyklos bendruomenę. Labdaros fondo lėšas naudoti socialinei pagalbai teikti.
	2012 m.
	Mokyklos ir mokinių taryba
	5
	-
	-
	-
	5

	6 uždavinys:  Papildomojo ugdymo ir popamokinės veiklos gerinimas
	
	

	6.1. Papildomojo ugdymo veiklos analizės atlikimas


	Atliktas tyrimas atskleis mokinių poreikius.


	2007 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	-
	-
	-
	-
	-

	6.2. Naujų, tenkinančių mokinių poreikius papildomojo ugdymo

programų pasiūla.
	Padidės papildomojo ugdymo programų pasiūla. Tenkinami daugumos mokinių saviraiškos ir saviugdos poreikiai.
	2008 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	-
	-
	-
	-
	-

	6.3. Gabių mokinių poreikių ir galimybių realizavimo programos parengimas
	Bus sukurta gabių vaikų paieškos ir paramos jiems sistema. Gabių vaikų ugdymo sistema bus sukurta vykdant talentų paiešką nuo ankstyvojo amžiaus. Gabių vaikų ugdymo kokybė bus garantuojama tobulinant esamas ir naujas ugdymo programas bei tobulinant pedagogų kvalifikaciją.
	2008 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	2
	1
	1
	-
	-

	7 uždavinys:  Mokytojų, mokyklos vadovų tobulinimosi ir vertinimo efektyvinimas
	
	

	7.1. Mokytojų kvalifikacijos tobulinimo ir koordinavimo tvarkos efektyvus vykdymas
	Mokyklos vadovai reguliariai

organizuoja ir vykdo pedagogų

mokymus. Nustatomi ir suderinami individualūs, grupiniai ir bendrieji kvalifikacijos tobulinimo poreikiai. Visuose lygmenyse veikia poreikių

nustatymo ir gerosios patirties

sklaidos sistema. Visi kvalifikacijos tobulinimo renginiai yra vertinami,

informacija panaudojama planuojant tolesnį pedagogų mokymą. 
	2012 m.
	Metodinė taryba

Mokyklos adminis-tracija
	90
	90
	-
	-
	-

	7.2. Mokytojų skatinimo tvarkos tobulinimas ir vykdymas
	Efektyviai taikoma Mokytojų  skatinimo tvarka skatins mokytojų motyvaciją siekti profesinio meistriškumo, ugdymo kokybės. 
	2007 m.
	Mokyklos taryba
	-
	-
	-
	-
	-

	7.3. Naujų, jaunų mokytojų socializacijos programos parengimas
	Parengtos programos vykdymas padės sėkmingai adaptuotis naujiems, jauniems pedagogams mokykloje.
	2007 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	intelektualiniai
	-
	-
	-
	-

	8 uždavinys:  Mokyklos kultūros kėlimas
	
	

	8.1. Mokyklos internetinio puslapio tobulinimas ir nuolatinis atnaujinimas
	Mokyklos internetinis puslapis nuolat atnaujinamas, skaitomas tiek mokytojų, tiek mokinių. 
	2008 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	5
	5
	-
	-
	-

	8.2. Mokyklą reprezentuojančios atributikos, reklamos kūrimas
	Vaizdinė medžiaga su mokyklos atributika nuolat atnaujinama, platinama, numatyti finansavimo šaltiniai vaizdinės medžiagos atnaujinimo, naujos reklamos sukūrimui. 
	2008 m.
	Mokyklos adminis-tracija ir mokyklos taryba
	10
	5
	-
	-
	5

	8.3. Informacijos apie mokyklą nuolatinis teikimas rajoninėje, respublikinėje spaudoje. 
	Straipsniai, skelbimai ir kita informacija apie mokyklą nuolat spausdinami rajoninėje ir respublikinėje spaudoje.  Pasirašyta nuolatinio bendradarbiavimo sutartis su rajonine spauda, reglamentuota bendradarbiavimo tvarka.
	2012 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	
	-
	-
	-
	-

	8.4. Tolerancijos centro veiklos plėtojimas ir tobulinimas
	„Tolerancijos centras“  nuolat prisideda prie mokyklos reprezentavimo, į centro veiklą įtraukiami ne tik mokytojai, bet ir tėvai, Kretingos miesto gyventojai.
	2012 m.
	Mokyklos taryba
	2
	1
	-
	-
	1

	8.5. Lankstinuko apie mokyklą parengimas
	Mokykla atnaujina informaciją apie mokyklą, išleidžia leidinį     „Tradicinės šventės ir renginiai M. Daujoto vidurinėje mokykloje“.
	2007 m.
	Mokinių taryba
	3
	2
	-
	-
	1

	8.6. Bendro projekto ir bendradarbiavimo sutarties su danais atnaujinimas, dalyvavimo tarptautiniuose projektuose inicijavimas
	Atnaujinamas bendradarbiavimo su danais projektas, į projektą įtraukiama daugiau mokytojų ir mokinių.

Mokykla aktyviai dalyvauja eTwinning programoje, bendradarbiauja su partneriais.
	2009 m.
	Mokyklos adminis-tracija
	5
	5
	-
	-
	-

	9 uždavinys:  Mokyklos pasirengimas akreditacijai

	9.1. Duomenų banko, atitinkančio mokyklos akreditacijos kriterijus, kaupimas. 

Duomenų analizė
	Pagal esamus rezultatus, mokykla gali būti akredituota.
	2012 m.
	Mokytojų taryba
	5
	5
	-
	-
	-


2 tikslas:  Mokyklos mokymo bazės modernizavimas

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakinga 

institucija
	Lėšų poreikis

(tūkst. Lt)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Rajono savival-

dybės lėšos
	Nacionalinio biudžeto lėšos
	ES fondai, kita užsienio valstybių parama
	Privačios 
ėšos

	1 uždavinys:    Mokyklos pastatų renovaciją

	1.1. Pastatų langų ir durų pakeitimas.
	Taupoma šilumos energija.
	2007 m.
	Rajono savivaldybė
	1200
	200
	1000
	-
	-

	1.2. Pastatų stogo dangos pakeitimas.
	Sumažės sveikatai kenksmingų veiksnių.
	2008 m.
	Rajono savivaldybė
	400
	50
	350
	-
	-

	1.3. Šilumos, vandens teikimo ir apšvietimo sistemų pakeitimas.
	Pagerės mokymosi sąlygos. Taupoma šilumos ir elektros energija.
	2009 m.
	Rajono savivaldybė
	150
	50
	100
	-
	-

	2 uždavinys:  Mokymo bazės turtinimas

	2.1. Aprūpinimas mokykliniais baldais.
	Pagerės mokymosi sąlygos.Vykdomi HN reikalavimai.
	2012 m.
	Mokyklos administracija
	100
	40
	5
	-
	5

	2. 2.Aprūpinimas mokymo priemonėmis ir kompiuterine įranga.
	Pagerės mokymo sąlygos. Efektyviau perteikiama mokomoji medžiaga.
	2012 m.
	Mokyklos administracija
	60
	10
	15
	-
	5

	2.3. Aprūpinimas orgtechnika.
	Pagerės mokymosi sąlygos. Gerinamos mokytojų darbo sąlygos.
	2012 m.
	Mokyklos administracija
	20
	-
	-
	-
	5

	2.4. Internetinio ryšio įrengimas.
	Pagerės mokymosi sąlygos. Sudarytos prielaidos darbui virtualioje aplinkoje.
	2012 m.
	Mokyklos administracija


	10
	-
	-
	-
	-

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakinga 

institucija
	Lėšų poreikis

(tūkst. Lt)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Rajono savival-

dybės lėšos
	Nacionalinio biudžeto lėšos
	ES fondai, kita užsienio valstybių parama
	Privačios 

ėšos

	2.5. Interaktyvaus mokymo kabineto įrengimas.
	Efektyvinamas ugdymo procesas.
	2008 m.
	Mokyklos administracija
	30
	30
	-
	-
	-

	2.6. Bibliotekos plėtra.
	Pagerės informacinio centro paslaugų kokybė
	2009 m.
	Mokyklos administracija
	50
	-
	50
	-
	-

	3 uždavinys: Mokyklos interjero ir eksterjero atnaujinimas

	3.1. Mokyklos fojė atnaujinimas.
	Gerės mokyklos kultūra
	2009 m.
	Mokyklos administracija
	10
	-
	-
	-
	5

	3.2. Koridorių apipavidalinimas.
	Gerės mokyklos kultūra
	2008 m.
	Mokyklos administracija
	10
	-
	-
	-
	5

	3.3. Mokyklos aplinkos apželdinimo atnaujinimas.
	Gerės mokyklos kultūra
	2010 m.


	Mokyklos administracija
	10
	-
	-
	-
	5

	3.4. Kiemo dangos atnaujinimas.
	Gerės mokyklos kultūra
	2012 m.
	Mokyklos administracija
	40
	-
	40
	-
	-


6.2.3. Bendras lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	Ekonominės klasifikacijos grupės
	Asignavimai

2006 metams

(tūkst. Lt)
	Paraiška 2007 biudžetiniams metams
	Projektas 

2008 metams 
(tūkst. Lt)
	Projektas 

2009 metams 

(tūkst. Lt)

	
	
	bazinis biudžetas

(tūkst. Lt)
	pakeitimai/ naujas

(tūkst. Lt)
	iš viso 

(tūkst. Lt)
	
	

	1. IŠ VISO IŠLAIDŲ


	2632,6
	2963,1
	2913,1
	2913,1
	3200,0
	3520,0

	paprastosios išlaidos


	2601,3
	2907,6
	2907,6
	2907,6
	3144,0
	3463,0

	iš jų darbo užmokesčiui


	1749,1
	1934,6
	1934,6
	1934,6
	2128,0
	2340,8

	nepaprastosios išlaidos
	31,3
	55,5
	5,5
	5,5
	56,0
	57,0

	2. Finansavimas
	2636,1
	2963,1
	2913,1
	2913,1
	3200,0
	3520,0

	Lietuvos Respublikos biudžetas
	2614,0
	2931,4
	2881,4
	2881,4
	3162,9
	3477,0

	kofinansavimo lėšos
	
	
	
	
	
	

	specialiosios lėšos
	8,8
	14,5
	14,5
	14,5
	16,0
	18,0

	ES šaltiniai
	
	
	
	
	
	

	Kiti šaltiniai
	13,3
	17,2
	17,2
	17,2
	21,1
	25,0


VII. PLANO STEBĖSENOS SISTEMA
7.1. Stebėsenos struktūra

- Pirmininkas – Julija Irena Šližienė, mokyklos tarybos pirmininkė.

- Nariai: Virginija Narmontienė - ekonomikos vyr. mokytoja, Rita Stančienė - tėvų atstovas,
Vilmantas Volskis - darbuotojų profesinės organizacijos atstovas, Artūras Ketlerius -  mokinių tarybos atstovas.

7.2. Plano įgyvendinimo stebėsenos procesas

Strateginio įstaigos plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Strateginio planavimo grupė pristato mokyklos strateginį planą mokyklos bendruomenei visuotinio bendruomenės susirinkimo metu kartą per metus - mokslo metų pradžioje. Tokiu būdu visuomenė turi galimybę stebėti ir vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai, ir teikti siūlymus bei pageidavimus. 

Įstaigos direktorius ir direktoriaus pavaduotojos ugdymui stebi ir įvertina, ar institucija įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios, ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

Vyriausiasis buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir naudojamos biudžeto lėšos.

7.3. Pagrindinių plano rodiklių apskaita ir analizė

Strateginio plano stebėsenos grupė posėdžiauja du kartus per metus. Sausio mėn. vyksta praeitų metų veiklos ataskaitos analizė, kuri pateikiama mokyklos bendruomenei visuotiniame bendruomenės susirinkime. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos grupės sudarytoje lentelėje.
5 lentelė

Strateginių tikslų pasiekimo lygio analizė

	Eil.

Nr.
	Prioritetinė kryptis, tikslas
	Indikatorių apibrėžimas
	Indikatoriaus reikšmės
	Pastabos

	
	
	
	Buvusi situacija
	Buvo planuojama
	Dabartinė situacija
	


7.4. Plano koregavimas ir pratęsimas

Strateginio planavimo grupė kiekvienų metų rudenį koreguoja įstaigos strateginį planą ir teikia jį stebėsenos grupei tvirtinti. Planas yra pratęsiamas.
PRITARTA

	Kretingos Marijono Daujoto

vidurinės mokyklos mokytojų 

tarybos 2007 m. vasario 8 d.
protokolas Nr.V13-3
	Kretingos Marijono Daujoto

vidurinės mokyklos Mokyklos

tarybos 2007 m.vasario 8 d.
protokolas Nr.V13-6
	Kretingos rajono Tarybos

2007 m.sausio …...............d.
protokolas Nr.  .....

































































